e per una cniaccnierava iava
da Tondo.

«La notizia & di quelle che
avrebbero dovuto far salire a
mille il senso di responsabili-
ta da parte di tutti i friulani,
stimolandoli a rinnovare I'im-
pegno per far fronte alla crisi
che da anni sta imperversan-
do sulle imprese del distretto
della sedia. Invece a Manza-
no, in occasione della Festa
della sedia tenutasi ai primi
di settembre, non c’erano né
il presidente della regione, né
il suo vice nonché assessore
regionale alle attivita produt-
tive. C’era solo I'assessore re-
gionale all’istruzione. Non &
un buon segnale», commenta
il presidente Cna di Manzano,
Stefano Basso. In compenso
la partecipazione da parte
delle istituzioni locali, delle
parti sociali, delle imprese e
dei professionisti & stata ab-
bastanza soddisfacente, com-
presa anche quella di alcuni
politici. La Cna era presente
con il suo presidente Basso, i
dirigenti di zona Paolo Colus-
si ed Enrico Bellini, la respon-
sabile dell’'unita territoriale
Mariella Lavaroni, oltre al
suo coordinatore territoriale,
Alberto Pertoldi.

L'Asdi sedia, Agenzia per

aell mmnovazione wecnologica,
per aiutarci ad affrontare
I'attuale situazione economi-
ca locale». Con queste parole
il presidente dell’Asdi sedia,
Giusto Maurig, ha presentato
I'evento «Fiat vs sedia. Espe-
rienze di rilancio per proget-
ti di sviluppo distrettuale».
Provare quindi a risollevare
le sorti del distretto della se-
dia come ha fatto Marchionne
con la Fiat.

Ed ecco com’era articolato il
programma degli incontri.

Venerdi pomeriggio 4 set-
tembre, a Manzano, presso
I’Antico Foledor, si & tenuto il
convegno, aperto al pubblico,
caratterizzato dagli interven-
ti di. Nevio Di Giusto, ceo del
Crf e anche presidente del
Gdf, Gruppo dirigenti Fiat,
dal titolo «Il ruolo strategico
del marketing per il rilancio
dei prodotti» e «Capitale in-
tangibile»; a seguire, ma da
Torino, Giovanni Perosino
ha trattato il tema «Sfide. 8
strategie d’intervento»; & sta-
ta la volta quindi di Edoardo
Rabino, che ha parlato delle
«Road map tecnologiche per
la competitivita del sistema
produttivo europeo e possi-
bili sinergie tra i settori in-
dustriali». Le parole d’ordine

gevtate.

E stata redatta anche una
scaletta: «fare leva sui pun-
ti forti di chi ha fatto finora
grande il distretto (capacita
imprenditoriale, know-how,
design, flessibilita), superan-
do quelli deboli (conoscenza
non approfondita del mer-
cato, limitato utilizzo degli
strumenti di marketing, in-
sufficiente valorizzazione
del marchio, difficolta nella
gestione dell’internaziona-
lizzazione) per guardare ora
all’attuazione di forme di ag-
gregazione, orizzontali e ver-
ticali, a tutelare la qualita e
a promuovere l'immagine, a
capitalizzare le professiona-
lita distintive, a fare forma-
zione».

«Ma senza una rilevazione
aggiornata delle problemati-
che e dei fattori di successo
ancora sfruttabili», hanno
avvertito Nevio Di Giusto,
Mauro Busi e Luigi Maglione,
«non sono impostabili azioni
concretamente efficaci. Il
vantaggio del distretto, pa-
radossalmente, sta nell’aver
gia conosciuto una crisi, quel-
la strutturale. Ora che il ne-
mico & fuori avete una base
di partenza per ridisegnarvi,
perd & bene convincersi che,

ae nuiia allo stavo: vl runpoc-
cate le maniche e lavorate, la
vostra capacita del saper fare
& eccezionale. Questo perd non
basta: la fiducia e 'amicizia
contano molto meno di una
volta, ora & necessario saper
vendere le idee, rendere pre-
sentabili le intuizioni. Curate
quindi la vostra inventiva e
flessibilita in tempo utile per
cavalcare la ripresa e inter-
pretare in anticipo il merca-
to». Fermo restando che la
ricetta, forse I'unica, resta
I’aggregazione, parola anco-
ra ostica per gli imprendito-
ri self-made-man friulani; di
qui I'appello alla condivisione,
sempre valido per quei seg-
giolai che non si rassegnano
alla sofferta, ma inevitabile,
cooperazione: «Dovreste in-
terrogarvi su questa vostra
non completa disponibilita»,
hanno detto i rappresentanti
del Gdf, «quando ci si sposa
si rinuncia a qualcosa, ma in
cambio di qualcos’altro di pia
vantaggioso».

Sabato mattina 5 settem-
bre, sempre presso I’Antico
Foledor, & proseguito 1’ in-
contro pubblico con i relato-
ri del Gruppo dirigenti Fiat.
Dopo l'apertura dei lavori
da parte dell’ing. Di Giusto,

«Uesuione a umpresa e svuup-
po di nuove strategie impren-
ditoriali» e «La tecnologia a
supporto dell’industria della
sedia» sono stati i temi di due
brevi focus.

La Cna ha chiesto ai rap-
presentanti delle associazio-
ni imprenditoriali presenti
nel distretto della sedia di
pronunciarsi sull’iniziativa
dell’Asdi sedia, soprattutto
sul ruolo del Gruppo dirigenti
Fiat in seno all’Asdi, per ave-
re cosi un quadro completo del
contesto. Sintetizza Pertoldi:
«Mi sembra importante che
l'intervento del gruppo Fiat
abbia un seguito e non sia
frutto d’improvvisazione da
parte di chi ci governa. Inol-
tre c’@ necessita di mettere
subito al vaglio la legislazione
regionale sulle imprese, sui
distretti industriali e relative
Asdi, dato che la realta eco-
nomica odierna, la scomparsa
di alcune organizzazioni, gli
scenari che si prospettano,
un diverso modo di lavorare
e di fare impresa segnano una
cesura con il tipo di sviluppo
passato, e richiedono pertanto
di tenere conto dell’evoluzione
degli schemi, di adottare nuo-
ve leve, di avvalersi di nuove
competenze».



